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El Marco Global de la Competencia 
Educadora en la Era Digital (MGCEED) 
es una aproximación a la complejidad 
del hecho educativo en una era de alto 
impacto de la tecnología digital. En 
este sentido, se ha construido a partir 
del análisis y el mapeo de una amplia 
selección internacional de “marcos”1  
tanto de competencia docente como de 
competencia digital con la intención de 
presentar una visión integrada de estas dos 
“competencias”, que quedan fusionadas en 
la “competencia educadora en la era digital”.

En este sentido, para la creación de este 
MGCEED se han usado los siguientes 
criterios de diseño:
• el Marco pretende ser claro, sencillo, 

comprensivo, coherente, flexible, global 
y aplicable a una amplia diversidad de 
situaciones;

• el Marco ofrece una visión transversal de 
la tecnología en el hecho educativo;

• el Marco responde a una visión 
internacional y está alineado con los 
principales marcos de referencia al 
mismo tiempo que pretende ser original 
y tener carácter propio;

• el Marco parte de una visión compleja, 
positiva y dinámica de la actividad 
educativa y de la profesión docente; y

• el Marco quiere ser útil tanto para el 
desarrollo profesional, la formación 
o el asesoramiento de educadoras 
y educadores como para el diseño y 
análisis de herramientas y materiales 
para realizar estas tareas.

En resumen, este marco se plantea 
como una propuesta comprensiva y 
flexible basada en los principales marcos 
de competencia desarrollados por las 
principales instituciones internacionales 
y reconocidos autores del ámbito de la 
educación y la tecnología educativa.

Introducción

1/ Utilizaremos aquí la palabra “marco” de manera genérica, aunque no todas las aproximaciones a la definición de un perfil 
competencial asuman esta palabra.
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Para el desarrollo del actual Marco se han 
seguido cuatro fases de trabajo. En primer 
lugar, se ha revisado la literatura internacional 
disponible (véase el apartado “Referencias 
Bibliográficas”) para conocer, desde una 
perspectiva histórica y crítica, las principales 
aproximaciones a la competencia docente 
y la competencia digital. Esta revisión 
se ha realizado de manera simultánea e 
independiente por dos investigadores y 
sus aportaciones han sido posteriormente 
contrastadas entre sí por los investigadores 
principales y los dos revisores para 
confeccionar un documento global con todas 
las aproximaciones señaladas.

A partir de este documento, se han mapeado 
los marcos disponibles y se han extraído los 
elementos más relevantes para la presente 
propuesta. Para ello se han considerado los 
elementos propios de la acción de Fundación 
ProFuturo y se han tenido en cuenta, 
especialmente, su misión de “reducir la brecha 
educativa proporcionando una educación 
digital de calidad en entornos vulnerables en 
Asia, África y Latinoamérica” y su voluntad 
de disponer de un “marco competencial 
entendido como las competencias que 
se ponen en práctica en los procesos de 
enseñanza-aprendizaje”. En esta primera 
selección de “descriptores” de competencias 
se creó un banco de 190 ítems.

En segundo lugar, se han analizado los 
solapamientos conceptuales entre estos 
descriptores y los ítems resultantes se han 
combinado para realizar una propuesta 
unificada para el Marco Global de la 
Competencia Educadora en la Era Digital. 

Esta propuesta unificada tenía 90 ítems en 
el momento previo al proceso de validación.

En tercer lugar, se han combinado dos 
técnicas frecuentes en procesos de 
validación, el método Delphi y el Juicio de 
Expertos. El Juicio de Expertos tuvo lugar 
mediante un grupo de discusión celebrado 
en Madrid en julio de 2019, donde se analizó 
el Marco de manera global y específica, 
valorando la adecuación de las identidades, 
las funciones y las prácticas incluidas en 
el Marco. Tras su análisis y valoración se 
realizó un primer ajuste del Marco para 
atender a las sugerencias 
de los expertos.

Así mismo, se ha 
desarrollado un 
panel Delphi para 
valorar la idoneidad 
de cada ítem. En este 
panel, desarrollado mediante 
dos rondas y a través de 
un cuestionario en línea, 
han participado un total de 
205 expertos en la primera ronda y 81 
expertos en la segunda ronda, quienes han 
señalado aquellos ítems que parecían más 
problemáticos. Tras este análisis se ha 
procedido a revisar de nuevo el Marco para 
resolver los problemas señalados.

Así pues, con los comentarios y 
aportaciones de los expertos reunidos 
en el grupo de discusión o participantes 
en el panel Delphi, se cierra el proceso de 
diseño y validación del Marco Global de la 
Competencia Educadora en la Era Digital.

Génesis
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El Marco está organizado de la siguiente 
forma: la Competencia Educadora en 
la Era Digital se desarrolla a través 
de tres identidades. Cada identidad 
despliega diversos roles, en los cuales se 
ejecutan diversas funciones, las cuales 
consisten en prácticas concretas que son 
enunciadas en los descriptores del Marco.

De manera genérica, el punto de partida 
es una visión de las educadoras y los 
educadores como ciudadanos (Identidad 
Ciudadana) que tienen la capacidad de 
generar experiencias de aprendizaje 
(Identidad Docente) en contacto con 
otros individuos y colectivos (Identidad 
Conectora), ya sean aprendices, otros 
educadores u otros ciudadanos.

En segundo lugar, cada identidad despliega 
una serie de roles fundamentales. Así, la 
identidad ciudadana se asienta sobre tres 
compromisos: primero, el compromiso 
con el propio aprendizaje permanente a lo 
largo de la vida; segundo, el compromiso 
con su propia alfabetización tecnológica 
fundamental para desarrollarse en la era 
digital; tercero, el compromiso activo con 
la sociedad y la comunidad, que supone 
la comprensión de las claves sociales, 
políticas y económicas que vertebran la 
labor educadora y también la capacidad  
de transformación del entorno para 
mejorar las condiciones de bienestar 
propias y de las personas con las cuales  
se convive sin perjudicar al entorno 
natural.

Estructura

Figura 1. Identidades del educador o la 
educadora en la era digital.

Figura 2. Roles que conforman la 
competencia educadora en la era digital.
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En cuanto a la identidad docente, se 
establecen tres roles interconectados: el 
diseño de experiencias memorables de 
aprendizaje, la tarea de facilitación para 
que todo el estudiantado pueda tener 
éxito en el aprendizaje y la evaluación que 
permite regular el aprendizaje y mejorar la 
propia práctica profesional. En este sentido 
la identidad docente se contempla en sí 
misma como un círculo virtuoso de mejora 
(en el cual la tecnología puede tener una 
influencia positiva) a partir de la puesta 
en funcionamiento de estos tres roles, 
pero también conectado con la identidad 
ciudadana y la identidad conectora: el 
desarrollo profesional del docente lo 
empodera como ciudadano y le permite 
transformar realidades en la misma 
medida que se convierte en un factor de 
contagio positivo para quienes le rodean, 
que es la clave de la identidad conectora.

En tercer lugar, la competencia 
educadora es una competencia 
en conexión con diversos agentes 
educativos además de con el propio 
estudiantado: es la identidad conectora 
del educador, que se despliega 
en tres roles según tres tipos de 
relación social. Así, los educadores 
y educadoras son líderes sociales 
y educativos en su entorno cuando 
difunden sus prácticas y las reflexiones 
que realizan a partir de la evaluación; 
en segundo lugar, la colaboración 
con otros educadores y educadoras 
(o grupos y centros educativos) 
permite el desarrollo colectivo  de la 
competencia educadora, incluyendo su 
capacidad de transformación a través 
de la identidad ciudadana; finalmente, 
la competencia educadora representa 

también un compromiso con el futuro 
del estudiantado en relación con su 
desarrollo personal y también en relación 
con su posible carrera profesional.

En resumen, estas identidades y los 
roles que estas despliegan tienen valor y 
sentido global pero se presentan como 
posibilidades que se realizan en el contexto 
real de cada educador o educadora de 
manera más o menos efectiva, según las 
circunstancias: la competencia educadora 
en la era digital representa un camino de 
desarrollo profesional que cada individuo, 
centro educativo, comunidad, sociedad o 
país pueden articular en distintos niveles y 
recorriendo diversos caminos.

Para ello resulta útil dar un paso más y 
analizar las funciones que se realizan 
a partir de cada uno de los roles y las 
prácticas socio-educativas en las cuales se 
concretan esas funciones. Esta última fase 
de análisis ha contemplado el alineamiento 
y análisis de contenido de los descriptores 
obtenidos en el diseño del marco, como 
se muestra en la siguiente tabla y en el 
Anexo I, donde se puede relacionar cada 
identidad con los roles que se despliegan, 
las funciones que se desarrollan y las 
prácticas que se pueden observar en una 
situación determinada.
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Identidad Roles Funciones Prácticas: descriptor clave

Identidad 
docente

Diseño
Diseño de experiencias El educador diseña experiencias memorables de 

aprendizaje.

Aprendizajes del siglo XXI El educador promueve aprendizajes adecuados para los 
retos del siglo XXI.

Facilitación

Conocimiento del estudiante El educador conoce a su estudiantado de manera 
integral.

Diversidad metodológica y 
de recursos

El educador utiliza una diversidad de metodologías y 
recursos en su práctica educativa.

Comprensión de conceptos El educador promueve la comprensión de contenidos 
por parte de su estudiantado.

Evaluación
Regulación del Aprendizaje El educador pone en marcha actividades de evaluación 

para garantizar el aprendizaje y solucionar dificultades.

Información sobre el 
proceso de aprendizaje

El educador proporciona información al estudiante o a 
sus responsables legales.

Identidad 
ciudadana

Alfabetización 
tecnológica 
fundamental

Alfabetización tecnológica 
fundamental

El educador posee una alfabetización fundamental para 
el uso de recursos tecnológicos.

Privacidad y uso seguro de 
la tecnología

El educador promueve y hace un uso seguro de la 
tecnología.

Ciudadanía 
comprometida

Ciudadanía activa El educador desarrolla una ciudadanía activa en su 
entorno social y digital.

Salud y medio ambiente El educador promueve la salud y la conciencia ecológica 
propia y de su entorno.

Marco político y curricular El educador conoce el marco político y curricular en el 
cual se inserta y trabaja por mejorarlo.

Aprendizaje 
permanente

Comunidad de aprendizaje El educador forma parte activa de una comunidad de 
aprendizaje.

Desarrollo profesional El educador procura su propio desarrollo profesional y 
de quienes le rodean.

Implementación del 
aprendizaje permanente

El educador implementa en su práctica educativa los 
aprendizajes obtenidos a través de su propio desarrollo 
profesional.

Identidad 
conectora

Colaboración

Colaboración del 
estudiantado

El educador promueve la colaboración segura y en 
igualdad entre y con su estudiantado.

Colaboración con otros 
profesionales

El educador colabora con otros profesionales en su 
formación permanente y en sus prácticas educativas.

Entorno personal de 
aprendizaje

El educador es consciente de su entorno personal de 
aprendizaje y se esfuerza por enriquecerlo.

Liderazgo
Liderazgo pedagógico El educador ejerce el liderazgo pedagógico en su 

entorno.

Liderazgo empoderador El educador utiliza su liderazgo pedagógico para 
empoderar a toda la comunidad educativa.

 Mentorización

Iniciativa personal El educador promueve la iniciativa personal en sus 
estudiantes.

Conexión con el entorno
El educador vincula a sus estudiantes con agentes 
sociales, instituciones, organizaciones y empresas de 
su entorno.

Tabla 1. Identidades, roles, funciones y prácticas del MGCDED.
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Anexo I: Descriptores de 
la Competencia Educadora 
en la Era Digital
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A continuación se detallan las identidades, 
roles y funciones que caracterizan la 
competencia educadora en la era digital 
junto a un descriptor clave de cada función.

1. Identidad docente

1.1. Rol de diseño

Función: diseño de experiencias

1.1.1. El educador diseña experiencias 
memorables de aprendizaje.

Función: aprendizajes del siglo XXI

1.1.2. El educador promueve aprendizajes 
adecuados para los retos del siglo XXI.

1.2. Rol de facilitación

Función: conocimiento del estudiante

1.2.1. El educador conoce a su 
estudiantado de manera integral.

Función: diversidad metodológica y de 
recursos

1.2.2. El educador utiliza una diversidad 
de metodologías y recursos en su 
práctica educativa.

Función: comprensión de conceptos

1.2.3. El educador promueve la comprensión 
de contenidos por parte de su estudiantado.

1.3. Rol de evaluación

Función: regulación del aprendizaje

1.3.1. El educador pone en marcha 
actividades de evaluación para garantizar 
el aprendizaje y solucionar dificultades.

Función: información sobre el proceso de 
aprendizaje

1.3.2. El educador proporciona 
información al estudiante o a sus 
responsables legales.

2. Identidad ciudadana

2.1. Rol de alfabetización tecnológica 
fundamental

Función: alfabetización tecnológica 
fundamental

2.1.1. El educador posee una 
alfabetización fundamental para el uso 
de recursos tecnológicos.

Función: garantía de privacidad y uso 
seguro de la tecnología

2.1.2. El educador promueve y hace un 
uso seguro de la tecnología.

2.2. Rol de ciudadanía comprometida

Función: ciudadanía activa

2.2.1. El educador desarrolla una 
ciudadanía activa en su entorno social y 
digital.

Función: promoción de la salud y cuidado 
del medio ambiente

2.2.2. El educador promueve la salud y 
la conciencia ecológica propia y de su 
entorno.

Función: conocimiento del marco político 
y curricular

2.2.3. El educador conoce el marco 
político y curricular en el cual se inserta y 
trabaja por mejorarlo.

2.3. Rol de aprendizaje permanente

Función: comunidad de aprendizaje

2.3.1. El educador forma parte activa de 
una comunidad de aprendizaje.

Función: desarrollo profesional

2.3.2. El educador procura su propio 
desarrollo profesional y de quienes le 
rodean.
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Función: implementación del aprendizaje 
permanente

2.3.3. El educador implementa en su 
práctica educativa los aprendizajes 
obtenidos a través de su propio 
desarrollo profesional.

3. Identidad conectora

3.1. Rol de colaboración

Función: colaboración del estudiantado

3.1.1. El educador promueve la 
colaboración segura y en igualdad entre 
y con su estudiantado.

Función: colaboración con otros 
profesionales

3.1.2. El educador colabora con 
otros profesionales en su formación 
permanente y en sus prácticas 
educativas.

Función: entorno personal de aprendizaje

3.1.3. El educador es consciente de su 
entorno personal de aprendizaje y se 
esfuerza por enriquecerlo.

3.2. Rol de liderazgo

Función: liderazgo pedagógico

3.2.1. El educador ejerce el liderazgo 
pedagógico en su entorno.

Función: liderazgo empoderador

3.2.2. El educador utiliza su liderazgo 
pedagógico para empoderar a toda la 
comunidad educativa.

3.3. Rol de mentorización

Función: iniciativa personal

3.3.1. El educador promueve la iniciativa 
personal en sus estudiantes.

Función: conexión con el entorno

3.3.2. El educador vincula a sus 
estudiantes con agentes sociales, 
instituciones, organizaciones y empresas 
de su entorno.

A continuación se detallan los descriptores 
completos de cada función en forma de 
prácticas realizadas por los educadores y 
las educadoras en la era digital.

1. Identidad docente

1.1. Rol de diseño

Función: diseño de experiencias

1.1.1. El educador diseña experiencias 
de aprendizaje que permiten a su 
estudiantado adquirir los conocimientos y 
desarrollar las habilidades y competencias 
que requiere la sociedad actual.

1.1.2. El educador tiene en cuenta 
los objetivos de aprendizaje y el 
estudiantado al cual se dirige cuando 
diseña o selecciona contenidos y 
recursos educativos y cuando planifica 
cómo va a utilizarlos.

1.1.3. El educador motiva e incentiva 
al estudiantado para que se implique 
de manera activa en la experiencia de 
aprendizaje.

1.1.4. El educador involucra a su 
estudiantado en proyectos de 
indagación e investigación y en 
resolución creativa de problemas.

1.1.5. El educador facilita la conexión 
de su estudiantado con agentes 
sociales, instituciones, organizaciones 
y empresas a través del diseño de 
experiencias de aprendizaje basadas en 
situaciones reales.
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1.1.6. El educador ayuda a los 
estudiantes a utilizar la tecnología para 
la adquisición de competencias de 
búsqueda, gestión, análisis y evaluación 
de la información así como de creación 
de contenidos, comunicación y 
colaboración.

1.1.7. El educador promueve un 
desarrollo integral y armónico de la 
identidad y la competencia digital.

Función: aprendizajes del siglo XXI

1.1.8. El educador fomenta el 
aprendizaje reflexivo y creativo así 
como la construcción activa y crítica del 
conocimiento en su estudiantado.

1.1.9. El educador fomenta en su 
estudiantado la autonomía, la capacidad 
de autogestión, la autorregulación y el 
aprendizaje permanente.

1.1.10. El educador anima al 
estudiantado a participar activamente 
como ciudadanos en la vida social de su 
entorno.

1.1.11. El educador anima al 
estudiantado a expresarse y 
comportarse con responsabilidad en 
redes sociales, plataformas y espacios 
digitales.

1.1.12. El educador promueve la 
coeducación y la igualdad plena entre 
mujeres y hombres.

1.1.13. El educador promueve y organiza 
actividades y proyectos educativos 
para desarrollar la conciencia y respeto 
intercultural en su comunidad educativa.

1.1.14. El educador promueve entre su 
estudiantado la creatividad, el trabajo en 
equipo, la colaboración y la autonomía a 
la hora de afrontar su aprendizaje.

1.2. Rol de facilitación

Función: conocimiento del estudiante

1.2.1. El educador conoce las 
características del desarrollo físico, 
cognitivo, emocional y social de sus 
estudiantes.

1.2.2. El educador diseña actividades 
formativas que se adaptan y dan 
respuesta a la diversidad de forma 
efectiva.

1.2.3. El educador personaliza las 
oportunidades de aprendizaje de sus 
estudiantes.

Función: diversidad metodológica y de 
recursos

1.2.4. El educador utiliza distintas 
estrategias metodológicas que 
facilitan el aprendizaje por parte del 
estudiantado.

1.2.5. El educador diseña, adapta y 
promueve el uso de recursos educativos 
abiertos siendo consciente del uso 
adecuado de los distintos tipos de 
licencias posibles.

1.2.6. El educador potencia el 
aprendizaje significativo de sus 
estudiantes.

1.2.7. El educador utiliza la tecnología 
para buscar, gestionar y usar 
adecuadamente información, 
contenidos, materiales y recursos para 
el aprendizaje.

1.2.8. El educador utiliza estrategias 
comunicativas y lenguajes diversos 
(textual, audiovisual, teatral, 
musical, transmedia) en el diseño de 
experiencias de aprendizaje.
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1.2.9. El educador tiene recursos 
diversos para responder de manera 
efectiva a las dificultades que 
encuentran sus estudiantes en el 
proceso de aprendizaje.

Función: comprensión de conceptos

1.2.10. El educador facilita la 
comprensión por parte del estudiantado 
de los conceptos clave del currículo.

1.2.11. El educador promueve 
la adquisición de destrezas y 
competencias que les ayudarán a 
resolver problemas ajustados a su nivel 
de desarrollo.

1.3. Rol de evaluación

Función: regulación del aprendizaje

1.3.1. El educador monitoriza el progreso 
de su estudiantado para garantizar el 
éxito de su aprendizaje y superar las 
dificultades.

1.3.2. El educador utiliza diversas 
estrategias e instrumentos de 
evaluación, autoevaluación y 
coevaluación.

1.3.3. El educador utiliza estrategias 
de evaluación continua, formativa y 
sumativa a lo largo del proceso de 
aprendizaje.

1.3.4. El educador se sirve de 
tecnologías digitales para optimizar los 
procesos de evaluación.

1.3.5. El educador evalúa destrezas, 
conocimientos y competencias de 
manera coordinada con su organización 
educativa.

1.3.6. El educador analiza, interpreta 
y valora con sentido crítico los 
resultados del aprendizaje del 

estudiantado para proponer mejoras en 
el proceso de enseñanza y en el propio 
funcionamiento de la organización 
educativa.

1.3.7. El educador guía a los estudiantes 
en la auto-evaluación de su aprendizaje.

Función: información sobre el proceso 
de aprendizaje

1.3.8. El educador proporciona 
de manera regular información 
personalizada y significativa relativa 
al proceso de aprendizaje del 
estudiantado.

1.3.9. El educador ayuda al estudiantado 
o a sus responsables legales a tomar 
las decisiones más adecuadas para 
su desarrollo integral en base a datos 
informados.

1.3.10. El educador utiliza los recursos 
tecnológicos adecuados para 
proporcionar información sobre el 
proceso de aprendizaje, garantizando 
siempre la privacidad y la seguridad de 
los datos del estudiantado.

2. Identidad ciudadana

2.1. Rol de alfabetización tecnológica 
fundamental

Función: garantía de privacidad y uso 
seguro de la tecnología

2.1.1. El educador se asegura de 
garantizar la privacidad y el uso 
seguro y responsable de los datos del 
estudiantado.

2.1.2. El educador reconoce y previene 
riesgos y amenazas en entornos digitales 
y promueve el uso seguro, crítico y 
adecuado de la tecnología.
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2.1.3. El educador sabe cómo proteger 
los dispositivos, la información, los 
contenidos y los datos personales 
propios y de sus estudiantes.

2.1.4. El educador utiliza las tecnologías 
educativas digitales de un modo eficaz, 
sostenible y seguro.

2.1.5. El educador hace lo posible 
por superar las posibles brechas que 
pudieran existir en el acceso o uso de las 
tecnologías.

Función: alfabetización tecnológica 
fundamental

2.1.6. El educador utiliza adecuadamente 
una variedad de herramientas 
tecnológicas en situaciones de 
enseñanza y aprendizaje diversas.

2.1.7. El educador conoce operaciones 
básicas de hardware y software.

2.1.8. El educador conoce aplicaciones 
fundamentales relacionadas con la 
productividad, la navegación web, las 
comunicaciones y la gestión.

2.1.9. El educador identifica y resuelve 
problemas técnicos y de seguridad 
cuando trabaja con dispositivos y 
entornos digitales.

2.2. Rol de ciudadanía comprometida

Función: ciudadanía activa

2.2.1. El educador dispone de la actitud, 
los conocimientos y las destrezas 
adecuadas para participar en la sociedad 
como ciudadano activo.

2.2.2. El educador promueve la 
consecución de los Objetivos de Desarrollo 
Sostenible en su entorno, así como 
contribuye a concienciar a su estudiantado 
sobre la importancia de estos objetivos.

2.2.3. El educador se compromete con su 
acción y su palabra en la defensa de los 
Derechos Humanos.

2.2.4. El educador defiende la igualdad 
real entre mujeres y hombres en todos 
los ámbitos de la vida.

2.2.5. El educador utiliza los recursos 
a su disposición para contribuir a la 
inclusión y el bienestar socio-emocional 
de su estudiantado.

Función: salud y medio ambiente

2.2.6. El educador fomenta hábitos de 
vida saludable entre su estudiantado y su 
comunidad educativa, especialmente en 
relación con el uso de la tecnología.

2.2.7. El educador utiliza herramientas 
sostenibles.

2.2.8. El educador promueve la 
transformación de los espacios 
educativos en entornos ecológicos y de 
respeto medioambiental.

2.2.9. El educador conoce el impacto 
medioambiental de la tecnología e 
intenta minimizar sus efectos negativos 
de manera activa.

Función: marco político y curricular

2.2.10. El educador es conocedor del marco 
normativo y el currículo específico en el 
cual se enmarca su actividad educativa.

2.2.11. El educador interpreta y concreta 
el currículo para adaptarlo a su contexto.

2.3. Rol de aprendizaje permanente

Función: comunidad de aprendizaje

2.3.1. El educador interactúa con su 
estudiantado y su comunidad educativa 
a través de distintas vías de colaboración 
presencial o virtual.
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2.3.2. El educador es capaz de utilizar 
la tecnología para crear, dinamizar y 
participar activamente en comunidades 
de aprendizaje.

2.3.3. El educador adopta estrategias 
de comunicación y colaboración para 
su desarrollo profesional y el desarrollo 
de su organización y su comunidad 
educativa.

2.3.4. El educador colabora en la 
publicación de recursos y materiales 
educativos que desarrolla en 
colaboración con otros educadores y 
educadoras.

Función: desarrollo profesional

2.3.5. El educador entiende su propio 
desarrollo profesional como un proceso 
constante de cambio y mejora a 
través de la práctica, la reflexión y la 
evaluación.

2.3.6. El educador identifica y aprovecha 
oportunidades de desarrollo y 
aprendizaje permanente presentes en su 
entorno.

2.3.7. El educador dispone de una 
estrategia eficaz de desarrollo 
profesional en función de la naturaleza 
de la actividad educativa que realiza.

2.3.8. El educador desarrolla de manera 
específica una estrategia eficaz para 
mejorar su competencia digital.

2.3.9. El educador conoce y selecciona 
aquellas experiencias formativas que 
mejor encajan con sus necesidades de 
desarrollo personal y profesional, su 
estilo de vida y su horario.

2.3.10. El educador está implicado en 
actividades de innovación educativa.

Función: implementación del aprendizaje 
permanente

2.3.11. El educador implementa el 
aprendizaje adquirido en iniciativas 
de desarrollo profesional evaluando el 
impacto transformador de las mismas en 
su entorno de trabajo.

2.3.12. El educador es modelo para 
sus compañeros en la identificación, 
exploración, evaluación, creación y 
adopción de nuevos recursos (digitales o 
no) y herramientas para el aprendizaje.

3. Identidad conectora

3.1. Rol de colaboración

Función: colaboración del estudiantado

3.1.1. El educador crea y promueve 
espacios donde sus estudiantes 
aprenden de forma colaborativa con otros 
aprendices y otros agentes presentes en 
su contexto o de manera virtual.

3.1.2. El educador facilita espacios 
seguros de aprendizaje, donde se 
promueve la confianza en el estudiantado 
y donde se rechazan y combaten formas 
de actuar discriminatorias, vejatorias o 
que promuevan la desigualdad.

3.1.3. El educador facilita la inclusión y 
la accesibilidad a experiencias, recursos 
y materiales de aprendizaje por parte 
de todo el estudiantado, especialmente 
para aquellos que presenten necesidades 
educativas especiales.

3.1.4. El educador anima al estudiantado 
a incorporar las tecnologías educativas 
digitales de manera creativa, estratégica, 
segura y crítica en sus experiencias de 
aprendizaje.
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3.1.5. El educador es capaz de prevenir, 
detectar e intervenir en situaciones de 
injusticia y desigualdad social

3.1.6. El educador es capaz de detectar e 
intervenir ante casos de acoso o violencia 
en el contexto educativo.

3.1.7. El educador guía a los estudiantes 
en el manejo y gestión de sus destrezas 
sociales y emocionales para que estas 
incidan positivamente en su aprendizaje.

Función: colaboración con otros 
profesionales

3.1.8. El educador intercambia recursos, 
conocimientos y opiniones sobre su 
práctica docente con otros profesionales 
y colectivos.

3.1.9. El educador colabora con otros 
miembros de la comunidad educativa 
para crear situaciones de aprendizaje 
compartidas entre grupos, niveles o 
materias.

3.1.10. El educador colabora con otros 
compañeros y compañeras para que 
mejoren sus prácticas educativas.

3.1.11. El educador promueve y participa 
activamente en reuniones de equipo 
para la mejora del proyecto educativo 
colectivo y personal.

Función: entorno personal de aprendizaje

3.1.12. El educador cuenta con un entorno 
personal de aprendizaje (personas, 
servicios y recursos) para desarrollarse 
profesionalmente a lo largo de la vida.

3.1.13. El educador mantiene una actitud 
crítica con los materiales y las fuentes 
de información que consulta para su 
desarrollo profesional.

3.1.14. El educador colabora con 
otros educadores y educadoras en 
la creación y gestión de bibliotecas o 

repositorios compartidos de recursos, 
preferentemente con carácter abierto.

3.1.15. El educador selecciona 
información de calidad para su 
estudiantado, sus compañeros de 
profesión y su comunidad educativa.

3.1.16. El educador participa activamente 
en redes digitales de aprendizaje junto a 
otros compañeros de profesión.

3.2. Rol de liderazgo

Función: liderazgo pedagógico

3.2.1. El educador aporta su visión en 
la definición del proyecto educativo o el 
espacio de aprendizaje.

3.2.2. El educador lidera la reflexión y la 
innovación metodológica en su entorno.

3.2.3. El educador comparte la 
responsabilidad educativa con el equipo 
directivo de su institución.

Función: liderazgo empoderador

3.2.4. El educador asume el liderazgo 
pedagógico para mejorar los procesos de 
enseñanza y aprendizaje.

3.2.5. El educador facilita la colaboración 
y la participación activa de todos los 
miembros de la comunidad educativa.

3.3. Rol de mentorización

Función: iniciativa personal

3.3.1. El educador promueve el sentido de 
la iniciativa y del emprendimiento entre 
sus estudiantes.

Función: conexión con el entorno

3.3.2. El educador facilita la conexión 
de su estudiantado con instituciones, 
agentes sociales, organizaciones 
y empresas a través del diseño de 
experiencias de aprendizaje basadas en 
situaciones reales.
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